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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Gesundheitswirtschaft ist seit etlichen Jahren einem
tief greifenden Wandel unterworfen. Auf der einen Seite
beobachten wir einen rasanten medizinischen Fortschritt,
gleichzeitig sind die finanziellen Mittel fur das Gesundheits-
wesen aber rigoros begrenzt worden.

Die Krankenh&user — als gréBter Bereich der Gesundheits-
wirtschaft — sind daher gezwungen, ihre Kosten zu senken
und ihre Erlossituation zu optimieren, was in der Regel nur
mit mehr oder weniger einschneidenden Umstrukturie-
rungsmaBnahmen mdglich ist. Die hiermit einhergehenden
Organisations- und Prozessveranderungen tangieren meist
unmittelbar auch die Bereiche der medizinischen Leistungs-
erbringung.

Gleichzeitig befindet sich das deutsche DRG-System am
Ubergang zum ,freien” Preissystem, was erhebliche Impli-
kationen flr die Positionierung und strategische Ausrich-
tung der Krankenh&user insbesondere in Hinblick auf das
Erlésmanagement mit sich bringt.

Aber auch die verschiedenen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Erbringung medizinischer Leistungen im
Krankenhaus sind vielschichtig und komplex und oft nur
unzureichend bekannt.

In diesen turbulenten Zeiten mdchten wir lhnen daher mit
dem vorliegenden Kompendium Informationen an die Hand
geben, die es Ihnen ermdglichen sollen, die derzeit aktuel-
len Themen einzuordnen und fundiert zu beurteilen.

Hinweis: Die Autoren dieses Kompendiums sind ausgewiesene Fachleute auf ihren jeweiligen
Gebieten. Bitte beachten Sie aber, dass die Beitrage die Meinung der Verfasser wiedergeben,
die sich nicht unbedingt mit der Meinung der Herausgeber decken muss.

Gleichzeitig mdchten wir Ihnen mit unserem Kompendium
aber auch praktische Hinweise geben, von denen wir glau-
ben, dass sie fur Inren Arbeitsalltag hilfreich sind.

Bei der Auswahl der Beitrage fur dieses Kompendium
haben wir uns bemiht, einen repréasentativen Querschnitt
durch die derzeit im Krankenhaus anstehenden Fragen und
Probleme darzustellen, der jedoch naturgeméah keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit erheben kann.

Wir wiinschen lhnen eine spannende und informative
Lekture!

Ludwigshafen/Munster, im April 2009
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